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ABSTRACT

This article explores how public policies can promote community development in contexts of gentrification, 
focusing on the period 2018-2023. Through a scoping review methodology with a qualitative approach, 
emerging trends in academic literature on this topic were analyzed. The study identified key dynamics 
between urban revitalization policies and their impacts on local communities, highlighting both the 
advantages and disadvantages of these processes. The limitations of community development when resident 
participation and social equity are not adequately considered, as well as the opportunities that arise from 
implementing inclusive and community-centered policies, were explored. This analysis is critical to designing 
more effective strategies that minimize the negative effects of gentrification, such as the displacement of 
low-income residents, and that promote sustainable and equitable urban development.
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RESUMEN

Este artículo explora cómo las políticas públicas pueden promover el desarrollo comunitario en contextos 
de gentrificación, enfocándose en el período 2018-2023. A través de una metodología de scoping review 
con un enfoque cualitativo, se analizaron las tendencias emergentes en la literatura académica sobre este 
tema. El estudio identificó las dinámicas clave entre las políticas de revitalización urbana y sus impactos en 
las comunidades locales, destaca tanto las ventajas como las desventajas de estos procesos. Se exploraron 
las limitaciones del desarrollo comunitario cuando no se considera adecuadamente la participación de los 
residentes y la equidad social, así como las oportunidades que surgen al implementar políticas inclusivas y 
centradas en la comunidad. Este análisis es fundamental para diseñar estrategias más efectivas que minimicen 
los efectos negativos de la gentrificación, como el desplazamiento de residentes de bajos ingresos, y que 
promuevan un desarrollo urbano sostenible y equitativo.

Palabras clave: Gentrificación; Desarrollo Comunitario; Políticas Públicas; Revitalización Urbana; Equidad 
Social.

INTRODUCCIÓN
El desarrollo comunitario, impulsado por políticas públicas, ha sido durante mucho tiempo un componente 

central de la planificación urbana, especialmente en áreas que han experimentado gentrificación.(1,2,3,4,5,6,7,8,9) 
La gentrificación, aunque inicialmente se presenta como una oportunidad para revitalizar vecindarios 
deteriorados, a menudo trae consigo una serie de desafíos complejos. Estos desafíos incluyen el desplazamiento 
de residentes de bajos ingresos, la alteración del tejido social y cultural de las comunidades, y la creciente 
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desigualdad socioeconómica dentro de los barrios en transformación. En este contexto, la gentrificación no solo 
redefine el espacio físico de las ciudades, sino que tiene profundas implicaciones para la cohesión social y la 
equidad.(10,11,12,13,14,15,16,17)

Históricamente, los procesos de gentrificación han sido impulsados por un deseo de mejorar las condiciones 
urbanas a través de la inversión en infraestructura, el perfeccionamiento de los servicios públicos y la 
atracción de nuevos residentes con mayores recursos económicos. (18-24) Sin embargo, estas transformaciones, 
aunque beneficiosas en algunos aspectos, han demostrado tener un costo significativo para las comunidades 
preexistentes. El desplazamiento forzado, la pérdida de viviendas asequibles y la desaparición de pequeñas 
empresas locales, son solo algunas de las consecuencias negativas que acompañan a estos procesos y afectan 
desproporcionadamente, a los grupos más vulnerables, como las minorías étnicas y los residentes de bajos 
ingresos.

A medida que las ciudades continúan expandiéndose y renovándose, surge una pregunta crítica: ¿Cómo 
pueden las políticas públicas fomentar un desarrollo comunitario que sea inclusivo y que preserve la diversidad 
y la identidad de los barrios en transformación? Esta pregunta subraya la necesidad de reevaluar y rediseñar 
las estrategias de desarrollo urbano para garantizar que los beneficios de la gentrificación se distribuyan de 
manera equitativa entre todos los residentes. Es aquí donde las políticas de desarrollo comunitario tienen una 
función crucial, ya que poseen el potencial de mitigar los efectos negativos de la gentrificación y promover un 
crecimiento urbano que sea sostenible y justo.

La importancia de este estudio radica en su capacidad para ofrecer una visión crítica y detallada de cómo 
las políticas de desarrollo comunitario, pueden y deben ser implementadas en contextos de gentrificación. Al 
explorar las dinámicas y los resultados de estas políticas en diversas ciudades,(25,26,27,28,29,30,31,32,33,34) este análisis 
pretende identificar las mejores prácticas y los desafíos que deben superarse para lograr un desarrollo urbano 
inclusivo. Este enfoque es especialmente relevante en un momento en que las ciudades enfrentan presiones 
crecientes para revitalizar sus barrios, sin comprometer la cohesión social ni agravar las desigualdades 
existentes. Con una mayor comprensión de estas dinámicas, los formuladores de políticas, urbanistas y líderes 
comunitarios estarán mejor equipados para diseñar estrategias que equilibren la necesidad de desarrollo, con 
la preservación de la justicia social y la equidad urbana.

MÉTODOS
Para llevar a cabo un análisis exhaustivo del desarrollo comunitario promovido por políticas en el contexto 

de la gentrificación, se adoptó una metodología de revisión exploratoria (scoping review) con un enfoque 
cualitativo.(35,36,37,38) Este enfoque metodológico es particularmente adecuado para mapear la literatura existente 
y explorar las principales tendencias y resultados en el campo de estudio, proporciona una visión integral de 
los temas emergentes.

Definición del rango temporal y selección de la base de datos
El rango temporal del estudio abarcó desde 2018 hasta 2023, un período que refleja las transformaciones 

más recientes y las respuestas políticas a los fenómenos de gentrificación en diversas ciudades. Para garantizar 
una cobertura amplia y relevante de la literatura, se seleccionaron bases de datos académicas reconocidas, 
como Scopus, Web of Science y Google Scholar. Estas bases de datos fueron elegidas debido a su robustez en la 
cobertura de estudios en ciencias sociales, urbanismo y políticas públicas.

Estrategia de búsqueda y criterios de inclusión
La estrategia de búsqueda se desarrolló utilizando palabras clave específicas relacionadas con el tema de 

estudio, como “gentrificación”, “desarrollo comunitario”, “políticas urbanas”, “equidad social” y “revitalización 
urbana”. Se aplicaron filtros para asegurar que los artículos seleccionados fueran revisados por pares, estuvieran 
disponibles en acceso abierto siempre que fuera posible y estuvieran publicados en el rango temporal definido. 
Los criterios de inclusión consideraron estudios empíricos, revisiones teóricas y análisis de casos que abordaran 
de manera explícita la interacción entre políticas de desarrollo comunitario y gentrificación.

Revisión y selección de la literatura
La revisión de la literatura se realizó en varias etapas. Primero, se identificaron artículos relevantes mediante 

la lectura de títulos y resúmenes a través del gestor bibliográfico EndNote. Luego, los artículos seleccionados 
pasaron a una revisión más detallada de su contenido completo para asegurar que cumplían con los criterios 
de inclusión. En total, se analizaron aproximadamente 50 artículos que proporcionaron una amplia gama de 
perspectivas sobre el tema.

Análisis cualitativo de la información
Una vez seleccionados los artículos, se realizó un análisis cualitativo para identificar las principales 
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tendencias, desafíos y oportunidades en el desarrollo comunitario en contextos de gentrificación. Este análisis 
incluyó la codificación de temas emergentes y la agrupación de conceptos clave para desarrollar un marco 
teórico comprensivo. La metodología cualitativa permitió determinar la complejidad de las interacciones entre 
las políticas públicas y las comunidades afectadas por la gentrificación.

Validación y triangulación de resultados
Para asegurar la validez de los hallazgos, se utilizó una técnica de triangulación, se compararon los resultados 

con estudios previos y datos secundarios. Esto permitió contextualizar los hallazgos dentro del marco más 
amplio de la investigación existente y asegurar que las conclusiones fueran robustas y bien fundamentadas.

Limitaciones del estudio
Es importante reconocer que, aunque la metodología de scoping review proporciona una visión amplia del 

campo, también presenta limitaciones, como la posible exclusión de estudios relevantes que no estuvieran 
indexados en las bases de datos seleccionadas o que no utilizaran los términos de búsqueda específicos. Además, 
el enfoque cualitativo, aunque profundo, no permite una generalización de los resultados a todas las ciudades 
o contextos urbanos.

Esta metodología está diseñada para proporcionar una base sólida para la interpretación de los resultados 
y para la formulación de recomendaciones políticas que promuevan un desarrollo comunitario equitativo y 
sostenible en contextos de gentrificación.

RESULTADOS Y DICUSIÓN
Basados en la estrategia de búsqueda “gentrificación” AND “desarrollo comunitario” AND “políticas urbanas” 

AND “equidad social” AND “revitalización urbana” se identificaron a través de la plataforma Sciencedirect 
aproximadamente 50 fuentes sobre el tema arrojadas en las bases de datos Scopus o Web of Science. Estas 
fueron seleccionadas con los requisitos de haber sido publicadas entre los años 2018 y 2023, en idioma inglés o 
español, que respondiesen a la temática objeto de este artículo. Esto último se logró a través de la búsqueda 
de las categorías antes mencionadas en el título, resumen o palabras clave. Una vez logrado, se procedió a 
su análisis, la figura 1 muestra un mapa de coocurrencia de palabras clave y densidad. Se representaron 12 
clústeres y 101 ítems. 

Figura 1. Mapa de coocurrencia y densidad de palabras clave

Por otra parte, la figura 2 muestra un mapa de frecuencia de palabras clave. La de mayor cantidad de 
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repeticiones es “gentrificación” (n=4265), le siguen “sociología” (n=2731), “ciencias políticas” (n=2364). 

Figura 2. Mapa de frecuencia de palabras clave

Al realizar una revisión de las tendencias actuales sobre el desarrollo comunitario promovido por políticas 
en el contexto de la gentrificación,(39,40,41,42,43,44,45,46,47,48,49,50,51,52) se identificaron cinco principales líneas de 
investigación. Estos resultados se basan en una metodología de revisión exploratoria (scoping review) con un 
enfoque cualitativo, que permite una comprensión integral de las dinámicas emergentes en este ámbito.

1.	 Gentrificación verde y salud: las iniciativas de urbanismo verde, como la creación de espacios 
verdes y parques, aunque promueven la salud y el bienestar, también son un motor importante de 
gentrificación. Esta línea de investigación explora cómo estas mejoras ambientales pueden conducir al 
desplazamiento de comunidades vulnerables, lo cual impacta negativamente su sentido de pertenencia y 
acceso a estos espacios. Se enfatiza la necesidad de diseñar políticas que no solo promuevan el bienestar 
ambiental, sino que aseguren la inclusión social en los beneficios generados.

2.	 Políticas anti-desplazamiento localizadas: un enfoque creciente en las políticas anti-desplazamiento 
localizadas busca contrarrestar los efectos negativos de la gentrificación mediante la implementación 
de protecciones para los residentes de bajos ingresos. Estas políticas incluyen la regulación de los 
precios de alquiler, la protección contra desalojos y la promoción de la propiedad de la vivienda entre 
las comunidades afectadas. Este enfoque es vital para preservar la identidad cultural y social de los 
vecindarios gentrificados.

3.	 Equidad en la renovación urbana: la renovación urbana, aunque puede mejorar significativamente 
la infraestructura y el entorno de los barrios, a menudo beneficia de manera desproporcionada a los 
nuevos residentes de mayor poder adquisitivo. La investigación en esta área se centra en cómo las 
políticas urbanas pueden integrar la equidad social y asegurar que los beneficios de la renovación sean 
accesibles para todos los miembros de la comunidad, no solo para los recién llegados.

4.	 Impactos socioeconómicos del desplazamiento: los efectos del desplazamiento forzado debido a la 
gentrificación son amplios y profundos, afectan no solo la estabilidad económica de las familias, también 
su salud mental y física. Esta tendencia de investigación subraya la importancia de considerar los costos 
sociales y humanos del desplazamiento al diseñar políticas urbanas y de desarrollo comunitario, propone 
soluciones para minimizar estos impactos negativos.

5.	 Placemaking y restauración comunitaria: en áreas afectadas por la gentrificación, el concepto de 
placemaking o creación de lugares tiene relevancia como una estrategia para restaurar y fortalecer las 
conexiones comunitarias. Este enfoque promueve la participación activa de los residentes en el rediseño 
de sus barrios, lo que ayuda a mantener el tejido social y a prevenir el desplazamiento. La investigación 
sugiere que cuando los residentes tienen un papel activo en la planificación y desarrollo de su entorno, 
se logra una mayor cohesión social y se preservan los valores comunitarios. La figura 3 muestra un gráfico 
resumen sobre la relación entre gentrificación, desarrollo comunitario y equidad social.

Estas tendencias reflejan una preocupación creciente por los efectos sociales de la gentrificación y subrayan 
la importancia de diseñar políticas urbanas que sean inclusivas y equitativas. A medida que las ciudades se 

 Gentrification. 2023; 1:3  4 

                                                      ISSN: 3046-4137



transforman, será esencial que los responsables de la formulación de políticas consideren estos aspectos para 
fomentar un desarrollo comunitario sostenible y justo.

Figura 3. Desarrollo comunitario, políticas públicas y gentrificación

El siguiente gráfico (figura 4) muestra la relación entre los autores que mayor número de publicaciones han 
realizado sobre el tema y que sus obras están indexadas en las bases de datos Scopus o Web of Science.

Figura 4. Relación de autores

La discusión sobre el desarrollo comunitario en el contexto de políticas y proyectos de gentrificación revela 
una serie de limitaciones y desafíos que afectan tanto a las comunidades locales como al éxito de estos 
proyectos en promover una equidad social genuina.

Limitaciones del desarrollo comunitario
El desarrollo comunitario, cuando es promovido por políticas públicas, enfrenta limitaciones significativas 

que pueden socavar sus objetivos de equidad e inclusión. Una de las principales limitaciones es la falta de 
participación efectiva de las comunidades afectadas en la planificación y ejecución de estos proyectos. (53-60) 
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A menudo, las decisiones se toman de manera centralizada, sin considerar adecuadamente las necesidades y 
deseos de los residentes locales, lo que resulta en proyectos que no reflejan ni responden a las realidades de 
las comunidades que pretenden beneficiar.

Además, las políticas de desarrollo comunitario suelen centrarse en indicadores económicos, como 
el incremento del valor de la propiedad o la atracción de inversiones, sin prestar suficiente atención a las 
consecuencias sociales, como el desplazamiento de los residentes de bajos ingresos y la erosión del tejido 
social. Este enfoque limitado puede llevar a una visión reducida del éxito del desarrollo, al ignorar los impactos 
a largo plazo en la cohesión social y la equidad.

Ventajas de las políticas y proyectos de gentrificación
Las políticas y proyectos de gentrificación tienen el potencial de revitalizar áreas urbanas que han sufrido 

por décadas la no inversión y atención. (61-63) Estos proyectos pueden atraer nuevas inversiones, mejorar la 
infraestructura, y aumentar la disponibilidad de servicios públicos; lo que a su vez puede elevar la calidad de 
vida en los barrios afectados. Además, cuando se manejan adecuadamente, estos proyectos pueden reducir la 
criminalidad y mejorar la percepción de seguridad en las comunidades urbanas.

Otra ventaja potencial, es la oportunidad de promover la diversidad socioeconómica en áreas urbanas que 
han estado segregadas durante mucho tiempo. La mezcla de residentes de diferentes ingresos puede conducir 
a una mayor cohesión social y a la creación de comunidades más dinámicas y resilientes. Sin embargo, esto solo 
es posible si las políticas se diseñan para proteger a los residentes existentes y asegurar que tengan acceso a 
los beneficios de la gentrificación, en lugar de ser desplazados por ellos.

Desventajas y desafíos
Por otro lado, las desventajas de las políticas de gentrificación son profundas y, a menudo, superan los 

beneficios si no se gestionan con cuidado. Uno de los mayores desafíos es el desplazamiento de residentes de 
bajos ingresos, quienes a menudo no pueden soportar los aumentos en los costos de vida que acompañan a la 
gentrificación. Este desplazamiento no solo desarraiga a los individuos de sus hogares, sino que puede llevar 
a la destrucción de las redes de apoyo comunitario, lo que exacerba las desigualdades sociales y económicas 
existentes.

Además, la gentrificación puede contribuir a la erosión de la identidad cultural y social de los barrios. Los 
nuevos desarrollos y la afluencia de residentes más ricos pueden transformar la cultura local, reemplazar 
las tradiciones y el carácter del vecindario con un ambiente más homogéneo y menos representativo de la 
comunidad original. Esto puede generar un sentimiento de alienación entre los residentes originales, quienes 
pueden sentir que su barrio ya no les pertenece.

En resumen, si bien las políticas y proyectos de gentrificación pueden ofrecer beneficios en términos de 
revitalización urbana y mejoras en la infraestructura, estos deben ser implementados con un enfoque centrado 
en la equidad para evitar las desventajas significativas que pueden surgir. Es crucial que los responsables de la 
formulación de políticas consideren tanto los beneficios como los riesgos, y diseñen estrategias que minimicen 
el desplazamiento y preserven la identidad y cohesión de las comunidades afectadas.

Tabla 1. Relación entre políticas públicas y gentrificación
Aspectos Descripción Aplicación en el presente estudio

Interacción entre 
políticas públicas y 
gentrificación

Las políticas públicas dirigidas al desarrollo 
comunitario en contextos de gentrificación 
pueden ser un catalizador para la revitalización 
urbana como una fuente de desplazamiento y 
fragmentación social.

Este estudio revela que, aunque las políticas 
de revitalización pueden mejorar la 
infraestructura y atraer inversiones, también 
es crucial diseñarlas de manera que protejan 
a las comunidades más vulnerables y aseguran 
que los beneficios del desarrollo se distribuyan 
equitativamente.

Limitaciones del 
desarrollo comunitario

La falta de inclusión y consideración de las 
necesidades específicas de las comunidades 
afectadas puede exacerbar las desigualdades 
sociales y económicas, lo que subraya la 
importancia de enfoques más inclusivos y 
participativos en la planificación urbana.

La investigación destaca las limitaciones del 
desarrollo comunitario cuando las políticas no 
integran adecuadamente la participación activa 
de los residentes locales.

Oportunidades para 
un desarrollo urbano 
inclusivo

Implementar estrategias que equilibren 
la revitalización con la preservación del 
tejido social y cultural de las comunidades 
puede mitigar los impactos negativos de la 
gentrificación y fomentar una mayor equidad 
social en las ciudades.

A pesar de los desafíos, el estudio identifica 
oportunidades significativas para promover un 
desarrollo urbano inclusivo a través de políticas 
públicas bien diseñadas.
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CONCLUSIONES 
La relación entre las políticas de desarrollo comunitario y la gentrificación es compleja y multifacética. 

Mientras que las políticas de desarrollo comunitario buscan empoderar a las comunidades locales y mejorar 
su calidad de vida, a menudo pueden inadvertidamente contribuir a la gentrificación. Esto ocurre cuando las 
mejoras en la infraestructura y los servicios atraen a nuevos residentes y negocios, lo que puede desplazar a 
los habitantes originales. Es fundamental que las políticas se diseñen con un enfoque inclusivo que priorice la 
preservación de la identidad cultural y el bienestar de los residentes existentes.

Además, las políticas tienen una función crucial en la configuración de los entornos urbanos y en la forma 
en que se implementan las iniciativas de desarrollo comunitario. La planificación urbana debe ser consciente 
de las dinámicas de gentrificación y buscar un equilibrio entre la revitalización de áreas deterioradas y la 
protección de las comunidades vulnerables. Esto implica una colaboración activa entre los gobiernos locales, 
las organizaciones comunitarias y los residentes para garantizar que las decisiones reflejen las necesidades y 
aspiraciones de todos los involucrados.

La equidad social es un principio fundamental que debe guiar las políticas de desarrollo comunitario y 
urbanas. La falta de equidad puede exacerbar las tensiones entre los nuevos y antiguos residentes, se crean 
divisiones que socavan el tejido social de las comunidades. Por lo tanto, es esencial que las políticas se enfoquen 
en la inclusión y la justicia social, aseguren que todos los grupos tengan acceso a los beneficios del desarrollo 
urbano y que se minimicen los efectos negativos de la gentrificación.

La revitalización urbana, puede ser una herramienta efectiva para mejorar la calidad de vida en las 
comunidades, siempre que se lleve a cabo de manera consciente y equitativa. Sin embargo, es esencial que esta 
revitalización no se convierta en un proceso de exclusión. Las políticas deben fomentar la participación activa 
de los residentes en la toma de decisiones y que sus necesidades sean atendidas. Esto no solo ayuda a prevenir 
la gentrificación, también fortalece el sentido de pertenencia y cohesión social. Es importante considerar la 
función de la educación y la sensibilización en la implementación de políticas de desarrollo comunitario, la 
formación de los residentes sobre sus derechos y sobre cómo participar en el proceso de planificación.
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